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何湘扎根基层，先后从事修井作业、采油、采气、注水、调

度、技术员等岗位工作，始终将技改革新、创新创效、交流学习、

技艺传承、劳动竞赛等活动结合起来，为企业创造了可观的经

济效益和社会效益，获得油田创新多项奖项。

——青海省总工会推荐理由

走技能成才这条路，也能登上人生巅峰。

——“青海高原工匠”、青海油田公司采油二厂采油工何湘
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（上接一版）斑头雁是青海湖夏候

鸟之一，青海湖国家级自然保护区管理

局自然保护科副科长魏启超说：“今年

在斑头雁栖息的蛋岛，实施了湿地修复

工程，蛋岛上的繁殖水鸟相比去年要多

一些。”

除了水鸟数量的增加，今年3月，

在青海湖流域的甘子河湿地首次监测

记录到东方白鹳。魏启超说，因为东方

白鹳需要在食物丰富、水源充沛、生境

良好的栖息地才能生活。首次发现东

方白鹳，也充分说明了青海湖生态环境

正在持续向好。

记者从青海湖景区保护利用管理

局了解到，统筹湖里和岸上、水源和流

域，深谋细谋整体保护、系统修复、综合

治理措施，湿地保护与恢复、重点水域

水生态环境保护与修复等生态保护项

目得以实施，青海湖流域山水林田湖草

沙冰一体化保护和系统治理全面推进。

再到海北州海晏县境内的克土沙

区，距离青海湖直线不到3公里。在一

代又一代治沙人的努力下，这里实现了

从“沙进人退”到“绿进沙退”的转变，如

今满眼皆是茂密的植被。

防沙治沙是青海推进生态文明建

设的重点任务之一，全面推进防沙治沙

工作，摸索出高寒区域防沙治沙法则，

荒漠化和沙化面积实现“双下降”，连续

两个监测期呈“双缩减”态势。2023

年，“三北”工程三大标志性战役全面打

响，青海正奋力打好河西走廊—塔克拉

玛干沙漠边缘阻击战。

今年上半年，河西走廊—塔克拉玛

干沙漠边缘阻击战青海片区柴达木盆

地荒漠化防治与生态修复项目在海西

蒙古族藏族自治州德令哈市尕海镇陶

哈村启动，作为首批重点项目，它的开

工标志着青海省“三北”工程攻坚战全

面打响。

海西州是青海防沙治沙和“三北”

工程的主战场，作为全省沙化面积最

广、治理难度最大的地区，海西州持续

实施沙化土地封禁保护和防沙治沙综

合示范区建设等生态项目，林草面积和

覆盖率呈现“双增长”态势。

在海西州乌兰县希里沟镇河东村，

村口“国家森林乡村”的牌子夺人眼

球。统一的红瓦白墙，户户门口绿树成

荫，村庄深处的“泉水湾”成为村里的标

志。以前，“泉水湾”里不只有泉水，还

有让乌兰县城饱受肆虐的风沙。

谈及感受和变化，大家都记忆犹

新。“前几年，每到二三月份我们河东村

都会遭受沙尘暴的袭击，在外面干活耳

朵里都是沙子，泉水也变成泥汤汤，挑

回家的水不沉淀半个小时根本没办法

喝。”河东村村民韩世杰说。

2009年，乌兰县实施林业生态建

设项目，为确保苗木存活，乌兰县林草

部门选择有水源地的沙漠地带进行苗

木深栽造林。“当时我们担心泉水湾里

泡树苗会污染水源，还担心饮用水变

少、封禁后没有放牧的区域，现在看来

这些顾虑都是多余的。”河东村村委会

副主任马有布说。

在国土绿化提速三年行动中，村里

采取乔灌花草、落叶与常绿树种相结合

的方式，对村庄周边、巷道两侧空地“见

缝插绿”。现在，河东村被碧水青山环

绕，家家户户争创“美丽庭院”，环境的

变化让希里沟镇河东村村民切实体会

到生态保护的好处。

记者从海西州乌兰县自然资源和

林业草原局了解到，每年林业技术人员

和护林员组成的“党员突击队”和“民兵

应急连”，深入泉水湾防风固沙保护区

域，大力实施草方格和植树造林等工程

固沙措施，沙尘暴天气数量也明显下

降，以往“地上不长草、风吹石头跑”的

恶劣环境一去不复返，河东村还形成了

舒适宜人的“小气候”。

在海南藏族自治州贵南县境内的

青海三江集团所属企业青海贵南草业

开发有限责任公司，工作人员正忙着晾

晒打包今年的生态草籽。近年来，青海

三江集团加强优良草种特别是优质乡

土草种的选育、扩繁、储备和推广利用，

不断提高草种研发和生产能力，满足生

态建设的草种需要。

青海贵南草业开发有限责任公司

科技推广应用中心主任张丙苍告诉记

者，在研发乡土草种方面，多年来三江

集团联合省内外科研院所选育出了“同

德短芒披碱草”“青海中华羊茅”“青海

草地早熟禾”“青牧一号老芒麦”等12

种乡土良草品种，通过了国家草品种审

定委员会审定，填补了省内空白，成为

青海生态建设的“当家品种”，解决了青

海无适应草种用于生态建设的问题。

从一点到全域，统筹山水林田湖草

沙一体化保护和系统治理，青海采取一

批战略性举措，推进一批关键性改革，

实施一批支撑性工程，开展一批系统性

治理，取得一批标志性成果。如今，生

态文明理念徜徉在绿水青山间，一个个

务实举措和生动实践，折射出青海生态

之优、发展之变。
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“何师傅！”“哎！”
—— 记“青海高原工匠”何湘

青海日报记者 咸文静 殷之皓

听说了吗，青海油田采油二厂的

采油工何湘入选“青海高原工匠”啦！

他怎么评上这个称号？你算问对

了人。这不，我刚到花土沟，就是专程

来找他的。

你可来过这花土沟？它位于柴达

木盆地西北部，地理环境复杂、气候恶

劣。“天上无飞鸟，遍地不长草，四季少

雨雪，风吹石头跑，头上烈日晒，脚下

热沙烧。冬天寒风吹，夏天蚊虫咬，整

日缺水喝，常年不洗澡”，当地流传的

这几句顺口溜，就是早些年花土沟艰

苦环境的真实写照。作为海西蒙古族

藏族自治州茫崖市政府所在地，花土

沟镇子不大，远处是沉静的尕斯库勒

湖，再远处，便是那巍巍昆仑。世界海

拔最高的油田——中国石油青海油田

便坐落于此。

高原的夏日，天空湛蓝。一大早，

太阳就“热情”得不得了。按照约定的

时间来到采油二厂，刚到门口，一个橘

红色的身影就闪了出来。

“你好！”中等个头，皮肤白净，写

满紧张的脸看着斯斯文文，仿佛不是

常年在野外工作。走进他在楼上的工

作室，何湘反而像是客人，拘谨地站在

椅子背后，一双手紧紧攥着椅背，嘴巴

张了又闭，直到脸憋得通红，才蹦出俩

字：欢迎。

“在这儿聊聊？”我问。

“行。”沉默了几秒，何师傅又补了

一句：“可这两天公司开展技术比武，

我是裁判，得等我明晚下班……”

看我有些为难，站在他旁边的同事

姜洁出来解围：“我师傅是公司劳动模范、

技能专家，比赛期间真脱不开身……”

当事人分身乏术，我决定跟他的

同事去井上看看。

从花土沟到何湘工作的昆北油

田，要穿过大片大片的戈壁滩。在“搓

板路”上一路向东，越走越荒凉。窗

外，除了黄色还是黄色，就连那路边的

风滚草，都蒙着一层土，感觉比旁处的

更饱经风霜。一眼望去，只有数不尽

的抽油机周而复始地运转，一下一下，

像是在不断叩问大地。

我想换做是你，乍一到这地方，看

见这走不到头的茫茫戈壁，肯定会发

愁。走着走着我也开始琢磨，要让我

到这来，我能干成啥样？会不会也像

有的人那样，觉着没啥指望。

看我一脸愁容，性格大大咧咧的

姜洁打开了话匣子。

“我们作业区就在靠近昆仑山脚

下的那片戈壁滩上。你们觉得荒凉，

可我师傅喜欢这地方，他在这儿干了

26年，不仅自己越干越起劲儿，还让我

们都觉得这工作越干越有奔头，你说

怪不？”

1978年，何湘的父亲何国占从部

队转业到花土沟。两年后，何湘和家

人一起从四川蓬安来到油田。

转眼时间来到了1995年，17岁的

何湘考入青海油田技工学校，两年采

油气专业课一上完，就被安排到采气

一厂实习一年。

“年轻人，能吃苦吗？”1998年 7

月，实习期满的何湘和五六名同学一

道被分到了采油二厂，当起了修井

工。上班第一天，看着白白净净的何

湘，老师傅打趣道。

“吃苦？”何湘心里琢磨，没太听

懂。其实，相比其他厂区，二厂离花土

沟基地挺远，社会依托性差，是青海油

田自然条件最艰苦、组织运行难度最

大的生产单位之一。那会儿刚分到厂

里的年轻人都得从修井工这个岗位上

走一遭，一是适应，二是锻炼。

没几天，这个小伙子就明白了老

师傅的意思。两班倒的工作都是体力

活，干完12小时一下班，躺在宿舍的

钢丝床上，腰疼得起都起不来。

“我师傅当年的性格，比现在还要

内向。”姜洁说，因为看起来“脑子不太

灵光”，一开始何湘没少挨批评。“听说

上班第一天就不小心砸伤了脚，连累

班长挨了顿骂。没几天又挤伤了手，

怕被领导知道，没敢吱声。”

故事讲到这儿，车子突然在一处

厂房前停了下来。走近一看，门口挂

了块牌子：何湘职工技术创新工作

室。屋里有抽油机的模型，还有不少

杂七杂八的零件。

“别看这里地方不大，可从2013年

成立以来，以我师傅为代表的工作室团

队完成革新攻关近60项，其中17项获得

省部级奖励，11项获得油田公司奖励，10

余项在昆北油田推广应用。”

“创新？”我心里有些纳闷。在这

样一个数万人的大企业，技术创新应

该常见，何湘有啥特别之处？

“输液管见过吧？”姜洁也不卖关子，

指着摆在墙边的抽油机模型打开了话匣

子。“以前井上加清蜡剂，是用大桶灌进

去，停留时间短，效果一般。有一回，师

傅陪师娘去医院打针，看着滴答滴答的

输液管突然来了灵感。回到井上，他把

输液管插到大桶上，用‘哥俩好’粘结实

就拿去做实验，发现接头处容易被腐蚀，

又换成了金属接头。”

“我想起来了，就是这个被称为

‘输液管点滴加药’的发明，被巡井的

领导发现，在作业区推广开来。十几

年下来，2元钱的成本为油田创造了可

观的经济效益。”

这个年轻人越讲越兴奋，索性走

到墙角、打着手势说：“你别小看这堆

破烂，都是他从废料堆里‘淘’回来的

宝贝。几年前，那会儿抽油机的光杆

因为表面总是摩擦、不够光滑，密封性

差。为了解决这个问题，师傅没少琢

磨。有一天他在巡井时突然有了点

子，找来一堆废料捣鼓了半天，没想到

真成了！”

细细一听，这个发明似乎不比那

个输液管高级——在抽油机的光杆上

增加一个装置，加入换下来的废机油，

让其表面形成一层油膜，既隔绝了氧

气，又增加了密封性。

“一口井光杆出现异常，更换就得

上万元。师傅做的这个玩意，几乎没

啥成本！”

的确，从脑子里的几十种想法到

自己利用废料制作装置，再经过四五

次修改，最终应用到油井上。看起来，

这个自润滑装置最大的成本就是何湘

花费的时间与精力了。

“师傅平时最喜欢的事情就是翻废

料堆，隔一两天就去一次，捡来的‘宝贝’

都放在这儿，没准哪天就用上了。像是

用10元钱解决部分抽油机减速箱输出

轴漏油的问题，一年就节约了十几万元

的生产成本。他还通过自己加工、拆解

旧阀门替换的方法‘复活’问题件，大幅

度提高了阀门的复用率！”

灵感来源于生活，材料更是随处

可见。通过悉心、细致地观察，用“四

两拨千斤”的巧劲儿搞创新。你看，这

何师傅，还真有两把刷子！

走出工作室，一股热浪扑面而

来。太阳更大了，晒得脸直发疼。无

数只蚊子从四面八方围了过来，打定

主意要饱餐一顿。

“瞧，正在比赛呢！”上车没走多远，

就看到几个人顶着烈日围在一起讨论着

什么，身后的油井上，挂着“采油二厂第

二十四届技术技能竞赛”的横幅。担心

影响比赛，我们把车停在一旁，想等比赛

间隙，跟何师傅聊上几句。

“何师傅可太严厉了！”听说我们

来找裁判，熟悉他的年轻人俏皮一笑。

“怎么个严厉法？”

于是，我又听到新的故事。

技能比武前，厂里组织培训，晚上

7点半到9点是自习时间。作为教练，

轮休一结束何湘就去检查，发现培训

成绩不理想不说，大家态度散漫，就把

时间延长到了9点半。

“上班累一天了，这个时间太晚了

吧！”有选手当面提出意见。

“我这是通知，不是商量，不服气

拿实力说话！”平时就不苟言笑的何湘

往讲台上一站，大家都有些发怵，谁都

知道，工作中何师傅说一不二。

谢达鹏是何湘的徒弟之一。接触

的多了，何湘发现，这个年轻人踏实、

努力，参加比赛成绩总是名列前茅，要

是能再加把劲儿，就有机会去更大的

舞台上发光发热。

“师傅啥事儿啊？”有一天中午吃

完饭，何湘在食堂叫住了谢达鹏。

“这次推荐你参加国赛。你在咱

们厂水平不错，可去这种级别的比赛

还有差距……”何湘话不多，却句句在

理。在师傅的督促下，谢达鹏刻苦练

习，初出茅庐就拿了个铜奖回来。

我屏息听着他们的谈话，新的细

节不断地补充进来：什么休息的时候

不是在打扫就是在学习啦，昆北油田

刚投入运行时每天干到半夜一两点

啦、讲课的PPT都得一遍遍修改调整

啦……记都记不完。

“可看他这性格很‘佛系’啊！”我

心里纳闷儿。

“你不知道，他就是话少，骨子里

要强着呢！”

原来刚参加工作那几年，何师傅

还是别人口中的小何。一天上班下

班，虽然兢兢业业，可心里没啥大志

向。看老师傅们在考技师，他心想，退

休前能拿到技师资格就行。就连厂里

最热闹的比武大赛，他也只在2002年

草草参加过一次。

2008年的一天，何湘碰到一起从

技校分来的同学柱子。平时俩人工作

都在野外，没什么机会见面。这次相

遇，何湘才发现柱子早已今非昔比。

“今年比赛想拿第几啊？”

“不拿第一我来干啥？”看着昔日

同窗自信的样子，何湘心里五味杂陈，

他下定决心也要干出个样来。

就这样，何湘开始认真复习，就连

巡井，都把书放在一旁的座位上，边走

边背。2010年技能大赛，终于拿到了

第一名。2011 年，取得技师资格，

2014年被评为高级技师，2015年作为

企业级采油技能专家带人参加竞赛，

2023年成为企业单位首席技师……

在国家畅通、拓宽技能人才成长通道

的改革浪潮中，何湘一步一个脚印，成

了小有名气的何师傅。

“他要求这么高，你们还愿意跟他

学？”我又忍不住打听。

这个讲：“都说教会徒弟饿死师

父，但何师傅愿意带我们，他总说把我

们带出来才有人接替他……”

那个说：“师父说，只要肯钻研，走

技能这条路照样有出息！”

……

大家正聊着，考试结束了。太阳

高高挂在天上，戈壁滩上那一抹红向

我们走来。

“何师傅！”大伙热情地朝何湘招

手，大声喊他。

“哎！”何湘热切地回应着。摘下

安全帽，豆大的汗珠沿着脸上那条被

晒伤的印记流了下来……

何
湘
正
在
为
采
油
二
厂
技
术
技
能
竞
赛
的
选

手
做
赛
前
辅
导
。
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